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Im Vorstand zéihlt noch immer der Stallgeruch

Quereinsteiger sind in Vorstandsetagen selten - Jus, ein wirtschafts-
oder naturwissenschaftliches Studium ist dafiir empfehlenswert.

stock

Fato:

Trotz steigender Bildung prigt die soziale Herkunft die
spitere Karriere. In den Vorstandsetagen gibt es seit
den 1970er-Jahren kaum soziale Verinderungen,
weifd Elitenforscher Michael Hartmann.

INTERVIEW: Gudrun Ostermanin

STANDARD: Sie analysieren und ver-
gleichen regelmdfSig die Werdegdn-
ge von Vorstandsmilglieder der
grifiten deutschen Unternehmen.
Duas erste Mal bereits 1970. Gibl es
signifikante Verdnderungen?

Hartmann: Es ist eine Mischung
aus Stabilitit und Wandel. Stabil
geblieben ist der Anteil der deut-
schen Vorstandschefs, die entwe-
der eine Lehre absolviert oder pro-
moviert haben. Ein Viertel hat
einen Lehrabschluss, bei den Pro-
motionen liegt der Anteil bei rund
44 Prozent. Ebenfalls unverdn-
dert: Jeder Zehnte hat nicht stu-
diert. Und es zeigt sich, dass nur
im Handel noch immer auch ohne
Studium Karriere gemacht wer-
den kann. Bei den Studienab-
schliissen gibt es aber Verdnde-
rungen. Seit Mitte der 90er-Jahre
nimmt der Anteil der Juristen in
den Chefetagen drastisch ab, da-
fiir der Anteil der Wirtschaftswis-
senschafter kontinuierlich zu.
Mittlerweile hat knapp die Halfte
der Vorstandsmitglieder mit
Hochschulabschluss  ein  wirt-
schaftswissenschaftliches  Stu-
dium absolviert. Der Anteil der Ju-
risten liegt nur bei zehn Prozent.
Juristen machen heute nicht mehr
die Karriere wie noch vor 20 Jah-
ren. Ein Grund dafiir liegt darin,
dass die Rechtsabteilungen in den
Unternehmen nicht mehr den
Stellenwert haben, den sie friither
hatten, und ein anderer liegt da-
rin, dass in den Personalabteilun-
gen heute weit weniger Juristen in

99%

Toppositionen sind als frither,
weil eben die HR-Abteilungen
nicht mehr nur Verwalter sind.

STANDARD: Und wie schaul es mit
Quereinsteigern aus? Von Unter-
nehmensseife hirl man oft, dass
auch diese gefragt seien.
Hartmann: Das hére ich

standschefs kommen aus diesem
sozialen Umfeld. Da hat sich im
Laufe der Zeit wenig geindert.
Deutlich mehr soziale Aufsteiger
gibt es aber in éffentlichen Unter-
nehmen. Aber die deutschen Vor-
standsetagen sind internationaler
geworden. Immerhin stammen
mitterweile rund 15 Prozent
nicht aus Deutschland. Vor 20 Jah-
ren lag dieser Anteil noch bei zwei
Prozent.

STANDARD: Wird sich hier in Zu-

kunft etwas verdndern?

Hartmann: Beziiglich der sozialen
Herkunft, denke ich,

seit vielen Jahren. Nur [N wird sich auch in Zu-

bestdtigen kann ich die-
sen Trend nicht. Der An-
teil jener Hochschulab-
solventen in Vorstand-
positionen, die kein ju-
ristisches, wirtschafts-,
ingenieur- oder natur-
wissenschaftliches Stu-
dium haben, liegt gerade

kunft wenig &ndern. Ein
Hochschulabschluss ist
in jedem Fall die un-
erlissliche Mindestvo-
raussetzung. Auch dass
mehr Frauen in Unter-
nehmensvorstinden

sind, wird nur langsam
bemerkbar sein. Hier ist

einmal bei einem Pro-  Organisations- die soziale Rekrutierung
zent, Das Gleiche gilt iib- soziologe Michael noch strenger. Denn

rigens auch fiir den oft Hartmann

wenn jemand ein Manko

geforderten  Anspruch  (TU Darmstadt). hat - und hier gehort

der Interdisziplinaritit. Folo: HO

Mit einem Lebenslauf,
der nicht geradlinig ist, haben Sie
es eindeutig schwerer.

STANDARD: Wird sich dus durch die
Generation Y dndern? Laut Studien
ist diese Generation sehr an-
spruchsvoll und mdchte viele ver-
schiedene Dinge ausprobieren.
Hartmann: Ich denke, die Genera-
tion Y ist hauptsdchlich ein Me-
dienprodukt, und sie wird den Er-
wartungen nicht gerecht werden.
Studien belegen zwar, dass sie
sehr anspruchsvoll sind. Nur wer-
den dafiir zumeist Studierende,
Absolventen oder Personen be-
fragt, die erst kurz im Berufsleben
stehen. Wiinsche verdndern sich
aber mit der Dauer des Berufsle-
bens. Und Studierende dieser Ge-
neration sind schon jetzt ange-
passterals vor 20 Jahren. Die Wiin-
sche, die diese Generation hat, las-
sen sich aber im Berufsleben nur
schwer realisieren. Die Ansprii-
che werden sich bei Spitzen-
karrieren iiberwiegend in Luft auf-
losen.

STaNDARD: Und wie verlduft eine
Karriere in die Vorstundsebene?
Hartmann: Auffillig ist, dass in den
vergangenen 20 Jahren der Anteil
der Hauskarrieren - also jener
Vorstandschefs, die spitestens im
vierten Jahr ihrer Berufstatigkeit
in das Unternchmen kamen, dem
siec nun vorstehen - riickliufig
sind. Gleichzeitig haben aber
Branchenkarrieren, also solche,
die das Unternehmen, aber nicht
die Branche gewechselt haben,
deutlich zugenommen. Interbran-
chenkarrieren, die man ja auch
von der Generation Y verstarkt er-
wartet, sind {iber Jahrzehnte hin-
weg stabil.

STANDARD: Gibl es Verdnderungen
hinsichtlich der sozialen Herkunft
der Vorstandsmitglieder?

Hartmann: Biirger- und Grofdbiir-
gerkinder dominieren die Vor-
standsebene. Vier von fiinf Vor-

Alle nétigen Lizenzgebiihren sind vertraglich geregelt.

Frausein noch dazu -,
dann muss diese Person
bei den anderen Kriterien viel
stiarker der Norm entsprechen.

MICHAEL HARTMANN ist Professori.R.
fiir Soziologie mit den Schwerpunkten
Elitesoziologie, Industrie- und Betriebs-
soziologie sowie Organisationssoziolo-
gie an der Technischen Universitat
Darmstadt.

Vom 23. bis 24 April findet im Franziska-
nerkloster in Wien das erste Globart
Business Summit statt. Als Keynotespea-
ker wird neben Michael Hartmann u. a.
auch der Wirtschaftswissenschafter Ste-
phan A. Jansen erwartet.
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